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Sunuş

Değişimin çok hızlı yaşandığı dünyamızda, bireyler, kurumlar hatta ülkeler bu değişimi etkilemekte, aynı zamanda değişimden etkilenmektedirler. Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişmeler tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu anlamda, eğitim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların yaşama geçirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır. Biz eğitimcilere de bu gelişmeleri yakından takip ederek eğitimi dünya hızına yetiştirmek düşmektedir. 

Okulumuz zihin engelli bireylere hizmet etmektedir. Zihin engelli bireylere daha iyi imkânlar sağlayabilmek için de kurumumuz büyümek ve gelişmek zorundadır. Bunu yapabilmek içinde bilgili, planlı, kendini yetiştiren bir ekip gereklidir. Bu da başarılı bir strateji üretiminden geçer. Değişimin gerektirdiği yeni yapılanmaları eğitim programlarımıza katmak amacıyla okulumuzda oluşturduğumuz stratejik çalışma planı doğrultusunda çalışmalar etkinlikler, projeler belirleyerek çalışanları “biz” duygusu altında birleştirdik. Önce ekipler oluşturduk, okulumuzun özel durumu, fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik ve bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece okulumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Kurum olarak tüm öğretmen ve çalışanlarımız ile velilerimizle öğrencilerimize ve çevremize en iyi eğitim hizmetini verebilmek ve iyi örnekler içerisinde yer almak için yolumuza tüm kadromuzla devam etmekteyiz.  Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

Bu amaçla 2020-2021 eğitim öğretim yılında, 5018 sayılı kamu mali yönetimi ve kontrol kanunu, 2018/16 sayılı Genelge ve 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı gereği okulumuz stratejik plan hazırlama kurulu, 2019-2023 Stratejik Planını revize etmiş bulunmaktadır. Çalışmalarından ötürü okulumuzun stratejik plan hazırlama kuruluna teşekkürlerimi sunuyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan revize süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
        [image: image1]
1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI

	    Bu stratejik plan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır.


1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	      Bu stratejik plan dokümanı Yunusemre Özel Eğitim Uygulama Okulunun, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı


1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	MURAT CEYLAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	MURAT DİNCER
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	BÜŞRA TOPKARA
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞRETMENİ

	4
	MİRZA VURAL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	BANU AKGÜL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	MUSTAFA YILMAZ
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	ABDULLAH ÇALIŞKAN
	ÖĞRETMEN

	3
	ÜMİT ŞAHİN
	ÖĞRETMEN

	4
	ZEKİ KARAHAN
	ÖĞRETMEN

	5
	ONUR KOCAMAN
	ÖĞRETMEN

	6
	REYHAN ERGİN
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	7
	YUSUF AKKUŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ


 DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
     TARİHSEL GELİŞİM

Manisa Valiliği YİKOP tarafından OÇEM (Otistik Çocuklar Eğitim Merkezi) olarak 15800 m2’lik arsaya planlaması ve yapımı başlayan daha sonra Özel Eğitim Hizmetleri yönetmeliğindeki madde değişikliğiyle Özel Eğitim Uygulama Okulu olarak 2016 yılında yapımı tamamlanan Okulumuz 10.10.2017 tarihinde hizmete girmiştir. 2017-2018 eğitim öğretim yılında Yunusemre Özel Eğitim Uygulama Okulu 1.2.3. Kademe Müdürlüğü adıyla, 1 adet çok amaçlı salon, 1 adet revir, 3 adet atölye, 1 adet rehberlik servisi, 1 adet spor salonu, 1 adet müzik sınıfı, 1 adet görsel sanatlar sınıfı, 1 adet yemekhane ile 16 dersliği, müstakil bahçesi (1 adet beton saha ve 1 adet engelli oyun parkı) ve 26 öğrencisiyle eğitim öğretime başlamıştır. Genel İlkokul, genel ortaokul ile genel ve mesleki ortaöğretim eğitim programlarından yararlanamayacak durumda ve 27 yaşından gün almamış, özel eğitim ihtiyacı bulunan orta ağır düzey zihinsel yetersizlik ve orta ağır otizm tanısı alan bireylere; özbakım becerilerini geliştirmek, temel yaşam becerilerini geliştirmek, topluma uyumlarını sağlamak, iş ve mesleğe yönelik beceriler kazandırmak amacıyla hizmet vermektedir.

Okulumuzda el sanatları bölümü bulunmaktadır. Sınıflarımızda öğrenci mevcutlarımız en fazla 8 (sekiz) kişiden oluşmaktadır. Her sınıfta 2 özel eğitim uzmanı ile birlikte branş öğretmenleri ile atölye öğretmeni öğrencilerimizin eğitim öğretimiyle ilgilenmektedirler. Öğrencilerimizin ulaşımı ücretsiz olarak servislerle sağlanmakta olup okul yemekhanesinden tüm öğrencilerimiz ücretsiz olarak yararlanmaktadır.

2018-2019 Eğitim Öğretim yılında Spor Salonumuz ve Konferans Salonumuz Manisa Organize Sanayi Bölgesi tarafından işlevsel hale getirilirken 2019-2020 Eğitim Öğretim yılında Müzik Atölyesi, Uygulama Evi Özel Eğitim ve Rehberlik Genel Müdürlüğü tarafından, Görsel Sanatlar atölyesi TURKCELL tarafından standart hale getirilmiştir. 2020-2021 eğitim öğretim yılında Ekim ayı içerisinde Yunusemre Özel Eğitim Meslek Okulu binamızda dördüncü okul olarak hizmete açılmıştır. Ancak öğrenci olmadığından eğitim öğretime başlayamamıştır. 

Özel Eğitim Uygulama Okulu 1.Kademe haftalık ders çizelgemizde işlenecek dersler olarak; Matematik (2), Okuma Yazma (3), Hayat Bilgisi (3), İletişim Becerileri (4), Sosyal Beceriler (3), 4.sınıfta Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi (1), Beslenme, Sağlık ve Güvenlik (5), Görsel Sanatlar ve El Becerileri (3), Müzik ve Oyun (3), Oyun, Spor ve Fiziki Etkinlikler (3), Kültürel ve Sosyal Etkinlikler (1) yer almaktadır. 

 Özel Eğitim Uygulama Okulu 2. Kademe haftalık ders çizelgemizde işlenecek dersler olarak; Matematik (2), Türkçe (3), Günlük Yaşam Bilgileri (3), İletişim Becerileri (4), Sosyal Beceriler (3), Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi (1), Beslenme, Sağlık ve Güvenlik (5), Görsel Sanatlar ve El Becerileri (3), Müzik ve Oyun (3), Spor ve Fiziki Etkinlikler (3), Kültürel ve Sosyal Etkinlikler (1) yer almaktadır. 

Özel Eğitim Uygulama Okulu 3. Kademe haftalık ders çizelgemizde işlenecek dersler olarak; Matematik (2), Türkçe (2), Bağımsız Yaşam Becerileri (3), İletişim ve Sosyal Beceriler (3), Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi (1), Beslenme, Sağlık ve Güvenlik (5), Görsel Sanatlar (1), Müzik ve Oyun (2), Spor ve Fiziki Etkinlikler (3) ile İş ve Beceri Uygulamaları (8) yer almaktadır.

Özel Eğitim Meslek Okulu haftalık ders çizelgemizde işlenecek dersler olarak; Türkçe (3), Matematik (2), Sosyal Hayat (2), Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi (1), Müzik (2), Beden Eğitimi (2), Görsel Sanatlar (2), Rehberlik/Sosyal Etkinlikler (1), İş Eğitimi ve Meslek Ahlakı (15) yer almaktadır.
Covid 19 Salgınının Ülkemizde görülmeye başlandığı Mart 2020 yılında başlayan Uzaktan Eğitim çalışmaları Ekim 2020 – Kasım 2020 arasında yüz yüze eğitime dönmüş olmasına rağmen salgının ülkemizde artışı göz önüne alındığı için 13 Kasım 2020’den itibaren okulumuz tekrar Uzaktan Eğitime başlamıştır. 15 Şubat 2021 de Uzaktan Eğitim ile başlayan 2. Dönem 01 Mart 2021 tarihi itibariyle Yüz yüze Eğitime geçilmiştir.
          2017-2018 eğitim-öğretim yılında 26 olan öğrenci sayımız, 2020-2021 Eğitim- Öğretim yılının başlaması ile birlikte 58’e ulaşmış, öğretmen sayılarımızda ise 1 Psikolojik Danışman Rehberlik Öğretmeni), 11 kadrolu özel eğitim öğretmeni, 1 Sözleşmeli Özel Eğitim Öğretmeni, 1 Görevlendirme Özel Eğitim Öğretmeni, 1 Okul Öncesi Öğretmeni, 2 Müzik Öğretmeni, 2 Beden Eğitim Öğretmeni, 1 Görsel Sanatlar Öğretmeni, 1 El Sanatları Öğretmeni ve 6 ücretli öğretmen şeklinde değişiklik olmuştur. 

Bizler de artan öğrenci sayımız ile birlikte, çağdaş ve sosyal bir nesil yetiştirme arzusu ile, daha dinamik, daha planlı, daha görkemli bir çalışma ortamını sunma heyecanını tüm paydaşlarımız ile birlikte yaşıyoruz.

     OKULUMUZDA VERİLEN HİZMETLER

A-Yönetim hizmetleri, B-Personel hizmetleri, C-Eğitim-öğretim hizmetleri, D-Bütçe-yatırım hizmetleri, 

E-Araştırma-plânlama-istatistik hizmetleri, F-Teftiş-rehberlik-soruşturma hizmetleri, 

G-Sivil savunma hizmetleri verilmektedir.

             A-YÖNETİM HİZMETLERİ
•
Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, plân, program ve emirlerle kendilerine verilen görevleri yapmak, 

•
Bulunduğu görev alanındaki millî eğitim hizmetlerini incelemek, görev alanına giren öğretmen ve öğrencilerin ihtiyaçlarını tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanları yapmak, olmayanları yetkili makamlara bildirmek, 

•
Görev alanındaki hizmetlerin daha iyi yürütülmesi ve geliştirilmesini sağlamak, gerektiğinde ilgili makamlara teklifte bulunmak, 

•
Görev alanına giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamanında ulaştırılmasını sağlamak, 

•
Okul Müdürlüğünün bünyesindeki gerekli iş bölümünün yapılmasını, yazışma ve işlemlerin hızlı, düzgün ve doğru bir şekilde yürütülmesini, gerekli kayıt, defter ve dosyaların düzenli tutulmasını sağlamak, 

•
Öğrencilere dağıtılan ders araç ve gereçlerinin zamanında sağlanıp sağlanmadığını takip etmek, bu konuda ilgili makamlarla iş birliği yapmak ve gerekli tedbirleri almak, 

•
Okulda yapılan çalışma ve etkinliklerin düzgün ve güven içerisinde geçmesini sağlamak. 

•
Bireyselleştirilmiş Eğitim Planı kurulunun oluşturulması ve eksiz çalışmalarının sürdürülmesi için gerekli tedbirlerin alınması.

•       İzleme ve yöneltme kurulunun oluşturulması ve eksiz çalışmalarının sürdürülmesi için gerekli tedbirlerin alınması.

            B- EĞİTİM-ÖĞRETİM HİZMETLERİ 

•
Bireyselleş Eğitim Planını (BEP) eksiksiz bir şekilde oluşturulmasını sağlamak ve uygulanmasını takip etmek.

•          İzleme ve yöneltme kurulunun çalışmalarını takip etmek.

•
Velilere verilen seminerlerin aksaksız yürütülmesi için tedbirler almak, aksaklıkları bir rapor ile ilgililere bildirmek.

•
Görev alanında millî eğitim hizmetlerinin verimli bir şekilde yürütülmesi bakımından, ilgili hizmet birimlerinin amacına ve mevzuata uygun olarak çalışmasını sağlamak, 

•
Öğretim metotlarının uygulanmasında birlik ve beraberliği sağlamak, metotların geliştirilmesi konusunda gerekli çalışmaları yapmak, sonuçları hakkında ilgili yerlere bilgi vermek.

•
Öğrencilerin ve kursiyerlerin başarılarının artırılmasına ilişkin inceleme ve araştırmalar yapılmasını sağlamak.

•
Okul zümre öğretmenleri tarafından hazırlanan programlara son şeklini vermek.

C- REHBERLİK HİZMETLERİ 

•    Her Eğitim-Öğretim yılında Rehberlik Hizmetleri Kurulunu toplamak, Okulun Rehberlik Hizmetleri Yıllık Çalışma Planını çıkarmak ve uygulamasını sağlamak.

•        Öğrencilere ve velilere rehberlik hizmeti vermek.

•       Sene sonu yıllık çalışma planı hazırlamak ve gerekli kurumlara iletilmesini sağlamak.

D- SİVİL SAVUNMA HİZMETLERİ

•
Okulun sivil savunma ile ilgili plân ve programlarını düzenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

•          Okulumuz öğretmen, öğrenci ve velilerimize yönelik deprem, yangın, hava saldırısı ve radyoaktif saldırılara karşı gerekli sunumlar yapılarak bilgilendirme.

•
Çeşitli tatbikat ve uygulamalarla tüm okul personelinin ve öğrencilerin deprem, yangın, hava saldırısı ve radyoaktif saldırılara karşı daha bilinçli olmasını sağlamak. 

•
Sabotajlara karşı savunma planı oluşturmak, gerekli makamlara sunmak ve hizmetin aksamadan yürütülmesini temin etmek.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi 
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	http://yunusemreozelegitimuygulamamrkz.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	763748 – 763753 – 763757 - 767746
	Öğretim Şekli:
	Normal Öğretim (Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 10/10/2017
	Toplam Çalışan Sayısı
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	19
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	39
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	58
	
	Toplam
	28

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	3,62
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	3,62

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	2,15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1492,55
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


2.1. PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Okul Aile Birliği
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğrenciler
	Veliler

	
	Mahalle Muhtarı

	
	Sağlık Ocağı


Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	
	
	
	
	
	
	
	


2.2. KURUM İÇİ ANALİZ
Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.
2.2.1. Örgütsel Yapı:
                                                     Okul/Kurum Teşkilat Şeması

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
	KURUL/KOMİSYON ADI
	GÖREVLERİ

	     Öğretmenler Kurulu
	       Öğretmenler kurulu; ders yılı başında, ikinci dönem başında, ders yılı sonunda ve okul yönetimince gerek duyulduğunda toplanır. İlk toplantıda önceki yılın değerlendirilmesi ile yeni öğretim yılı çalışma esasları belirlenir ve iş bölümü yapılır. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır. Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır. Bu toplantılarda, öğretim programları ve derslerin birbirine paralel olarak yürütülmesi, ders araçları, spor salonu, görsel sanatlar ve müzik dersliklerinden planlı bir şekilde yararlanılması konuları belirlenir. Dersin özelliğine göre etkinlik örnekleri ve materyaller hazırlanarak ortak bir anlayış oluşturulur. Bu toplantılarda, programların ve derslerin birbirine paralel olarak yürütülmesi, ders araçlarından, spor salonu, işliklerden plânlı bir şekilde yararlanılması, derslerde izlenecek yöntem ve teknikler ile benzeri konularda kararlar alınır. Zümre öğretmenler kurulunda:) Eğitim-öğretim programları incelenir ve ortak bir anlayış oluşturulur. b) Uygulamalarda karşılaşılan güçlükler üzerinde durulur ve bunların çözüm yolları aranır. c) Öğrencilerin çalışma ve eğitim durumları ile çevrenin özellikleri incelenir ve alınacak önlemler kararlaştırılır. d) Eğitim-öğretim faaliyetleri ile ilgili olarak hazırlanacak planların uygulamasında birlik sağlanır. e) Uygulamak ve değerlendirmek üzere ortak ölçme ve değerlendirme araçları hazırlanır.

	      Okul Aile Birliği
	OKUL İLE AİLENİN İŞ BİRLİĞİ: Eğitim kuramlarının amaçlarının gerçekleştirilmesine katkıda bulunmak için okul ile aile arasında iş birliği sağlanır. Bu maksatla okullarda okul - aile birlikleri kurulur. Okul-aile birliklerinin kuruluş ve işleyişleri Millî Eğitim Bakanlığınca çıkarılacak bir yönetmelikle (Okul-Aile Birliği Yönetmeliği ŞUBAT 2012/28199 sayılı Tebliğler dergisi) düzenlenir. Okul -aile birlikleri, okulların eğitim ve öğretim hizmetlerine etkinlik ve verimlilik kazandırmak, okulların ve maddi imkanlardan yoksun öğrencilerin zorunlu ihtiyaçlarını karşılamak üzere; ayni ve nakdi bağışları kabul edebilir, maddi katkı sağlamak amacıyla sosyal ve kültürel etkinlikler ve kampanyalar düzenleyebilir, okulların bünyesinde bulunan kantin, açık alan, salon ve benzeri yerleri işlettirebilir veya işletebilirler. Öğrenci velileri hiçbir surette bağış yapmaya zorlanamaz. Okul- aile birliklerinin kuruluş ve işleyişi, birlik organlarının oluşturulması ve seçim şekilleri, sosyal ve kültürel etkinliklerden sağlanan maddi katkılar, bağışların kabulü, harcanması ve denetlenmesi ile kantin, açık alan, salon ve benzeri yerlerin işlettirilmesi veya işletilmesinden sağlanan gelirlerin dağıtım yerleri ve oranları, harcanması ve denetlenmesine dair usul ve esaslar, Milli Eğitim ve Maliye bakanlıklarınca müştereken hazırlanacak yönetmelikle düzenlenir. Okul- aile birliklerinin gelirleri her türlü vergi, resim ve harçtan muaftır.
OKUL AİLE BİRLİĞİN GÖREVLERİ) Her fırsattan faydalanarak öğrencilerin millet, vatan ve insanlık sevgilerini; Atatürk ilke ve inkılaplarına, manevi değerlere bağlılıklarını; dayanışma duygularını pekiştirmeleri amacıyla veliler ve okul müdürlüğü ile iş birliği yapmak. b) Okulun amaç ve eğitim ilkeleriyle eğitim faaliyetleri hakkında ana ve babaları aydınlatmak, c) Okulun programı, eğitimle ilgili yönetmelikler konusunda öğrenci velilerini aydınlatmak  d) Öğrencilerin sorumluluk yüklenmelerine, dürüst,nazik, saygılı, başarılı ve düzenli olmalarına katkıda bulunmak üzere aile ile işbirliği yapmak;öğrencilerin başarılarını toplu şekilde ana ve babalarına göstermek için imkânlar hazırlamak, e) Çocukların başarılarının artırılması için ana ve babalarla işbirliği yapmak. f) Öğrencilerin zamanında ve düzenli olarak okula devamlarının sağlanmasında veliler ve okul müdürlüğü ile iş birliği yapmak

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Zümre öğretmenler kurulu okulumuzda; 1, 2, 3, 4 ,5, 6, 7, 8, 9, 10, 11 ve 12’nci sınıflarda aynı sınıfı okutan sınıf öğretmenleri veya aynı branştan öğretmenlerden oluşur. Zümre öğretmenler kurulu, okul müdürlüğünce yapılacak plânlamaya uygun olarak öğretim yılı başında, ortasında, sonunda ve ihtiyaç duyuldukça toplanır.

	Şube Öğretmenler Kurulu
	Şube öğretmenler kurulu, 4, 5, 6, 7 ve 8’inci sınıflarda aynı şubede ders okutan öğretmenler ile okul rehber öğretmeninden oluşur. Kurula, gerek görülürse öğrenci velileri, sınıfın başkanı ve öğrencilerce seçilen öğrenci temsilcileri de çağrılabilir. Şube öğretmenler kurulu, okul yönetimince yapılacak planlamaya göre birinci (Değişik ibare: 20.8.2007/26619 RG) dönemin ikinci ayında, ikinci yarıyılın birinci veya ikinci haftasında ve yıl sonunda okul müdürü ya da görevlendireceği müdür yardımcısı veya şube rehber öğretmeninin başkanlığında toplanır. Ayrıca, gerektiğinde şube rehber öğretmeni veya okul rehber öğretmeninin önerisinin okul yönetimince uygun görülmesi hâlinde de toplanabilir. Şube öğretmenler kurulunda; şubedeki öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık, sosyal ilişkilerin yanı sıra bu Yönetmeliğin 47’nci maddesi hükmünce başarıları ile ailenin ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür ve alınan genel karar, uygulanmak üzere şube öğretmenler kurulu karar defterine yazılır. Öğrenci Kurulu ve Okul Meclisleri (29)

	Okul Gelişim Yönetim Ekibi 
	Strateji Geliştirme Başkanlığının 20/02/2018 tarih ve 3544594 sayılı Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi Yönergesinin Kaldırılması konulu yazısına istinaden sonlandırılmıştır.

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Sosyal etkinlikler kurulu, müdürün görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında danışman öğretmenlerin aralarından seçecekleri bir danışman öğretmen, kulüp temsilcilerinin aralarından seçecekleri üç öğrenci ile okul-aile birliğini temsilen iki veliden oluşur. Kurul, kulüp ve toplum hizmeti kapsamındaki etkinliklerin verimli bir şekilde yürütülmesi için danışman öğretmenler, öğrenciler, gönüllü veliler ve diğer öğretmenlerle iş birliği içinde çalışmaları koordine eder. Okul dışı etkinliklerde ilgili birimlerle iş birliği yaparak bu çalışmaların yürütülmesi için gerekli tedbirleri alır.

	Satın Alma Komisyonu
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre görevlerini yürütür. Her türlü harcama, 31/12/2005 tarihli ve 26040 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezî Yönetim Harcama 29 Belgeleri Yönetmeliğine uygun olarak yapılır. İlgili defterler zamanında tutulur ve belgeler dosyalanır. İlköğretim kuramlarının ana sınıflan ile ilgili satın alma iş ve işlemleri, satın alma komisyonunca, 8/6/2004 tarihli ve 25486 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Okul Öncesi Eğitim Kurumlan Yönetmeliğindeki esaslara göre yürütülür.

	     Muayene Kabul Komisyonu
	Okul müdürlüklerince yapılan mal ve hizmet alımlarında Taşınır Mal Yönetmeliği hükümleri göz önünde bulundurularak muayene ve kabul komisyonu kurulur. Bu komisyon, müdür başyardımcısı veya müdür tarafından görevlendirilecek bir müdür yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca bir yıl için seçilen bir öğretmen, ambar memuru, taşınır mal kayıt ve kontrol memuru, varsa sağlık personeli ve bir nöbetçi öğretmenden oluşur. Ana sınıfı bulunan okullarda okul öncesi öğretmenlerinden de bu komisyona bir üye seçilir. Muayene ve kabul komisyonu gerektiğinde toplanır ve kararlar oy çokluğu ile alınır. Oyların eşitliği hâlinde başkanın kullandığı oy yönünde çoğunluk sağlanmış sayılır. Bu komisyon, 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanununun 11 inci maddesi ile aynı madde uyarınca çıkarılan muayene ve kabul işlemlerine dair mevzuat hükümlerine göre şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereci muayene ve kontrol ederek kabul veya geri çevirmek üzere gereken işlemleri yapar. Yatılı okullarda, satın alınan yiyecek ve diğer maddelerin muayenesinde nöbetçi öğretmen, öğrenci temsilcisi ve aşçı da hazır bulunur. Ayrıca, bu komisyon, Taşınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre taşınır mal, yarı mamul ve mamul maddeler, malzemeler, kullanılmayan eşya ile gerecin sayım ve netleşmesiyle ilgili işleri yapar. Bu komisyonun muayene, kabul ve sayım işleri ile ilgili kararları okul müdürü tarafından onaylanır. Bu komisyonun oluşturulamadığı okullarda, komisyonun görevini okul yönetimi ve görevlendirilen öğretmenler birlikte yapar. Bu komisyon, ilköğretim kurumlarında ana sınıfları ile ilgili muayene ve kabul işlemlerini Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliğindeki esaslara göre yürütür.


2.2.2. İnsan Kaynakları 
2021 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	X
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	X
	
	2

	
	
	
	
	



Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	 2021 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Ön Lisans
	
	

	Lisans
	                      3
	%100

	Yüksek Lisans
	
	


  
 Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2021 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	0
	

	30-40
	0
	

	40-50
	2
	%66

	50+...
	1
	%33


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	1

	16-20 Yıl
	

	21+...üzeri
	2


           
İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Murat CEYLAN
	Müdür
	Temel kabiliyetler Testi 7-11 in Kullanımı ve Uygulama Kursu, İntel Öğretmen Programı Kursu, Yazarlık Yazılımı Kursu, Web Tabanlı İçerik Geliştirme Kursu (1. Kademe), Eğitimde Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Forumu Kursu, Okul Yöneticiliği Formasyonu Kazandırma Kursu I. Kademe, Okul Yöneticiliği Formasyonu Kazandırma Kursu II. Kademe, Okul Yöneticiliği Formasyonu Kazandırma Kursu III. Kademe, Bağımlılıkla Mücadele Kursu,  Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu, Çocuk Koruma Kanunu Danışmanlık Tedbiri Kararları Uygulayıcı Yetiştirme Kursu, Soruşturma Teknikleri Kursu, HEM Öğretmen, Usta Öğretici Oryantasyon Kursu, Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitici Eğitimi Kursu, Büro Yönetimi ve Resmi Yazışma Kuralları, Psikososyal Destek Programı Uygulayıcı Eğitimi Kursu, Öğrenciyi Tanıma Rehberlik ve Yöneltme Eğitimi Semineri, TKY Semineri, Psiko Sosyal Müdahale Hizmetleri Semineri, Madde Bağımlılığı Uyuşturucu Madde Kullanım ve Sonuç.Sem., Haydi Kızlar Okula Kampanyası Eğiticilerin Eğitimi, İlköğretim Prog.Tanıtım Semineri, Hızlı Okuma Semineri, TKY Felsefesi ve Temel İlkeleri Semineri, Yeni İlköğretim Prog. Ölçme ve Değ.Semineri, Stres ve Çatışma Yöntemi Semineri, Yeni İlköğ.Prog.Tanıtım Semineri(Spor Etkinlikleri), Yeni İlköğ.Prog.Tanıtım Semineri(Bilgisayar), Hızlı Okuma Semineri, Ergen Sağ.ve Üreme Sağ., MEBBİS Uygulamaları Eğitimi Semineri, Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim Programı Semineri, LLP (Hayat Boyu Öğrenme Programı) Proje Semineri, Okul Yöneticiliğine Uyum ve Okul Mevzuatı Semineri, Özel Eğitim Hizmetleri Semineri, Performans Değerlendirme Semineri, Doküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitim Semineri, Kurumsal Performans Yönetim Sistemi Uygulamaları Semineri, Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve Geliştirme Eğitimi (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav Sorumlusu Semineri, e-Rehberlik Modülü 


	Murat DİNCER
	Müdür Yardımcısı
	

	Mustafa YILMAZ
	Müdür Yardımcısı
	


           
2021 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Özel Eğitim
	8
	12
	20

	2
	Müzik
	0
	2
	2

	3
	El Sanatları
	0
	1
	1

	4
	Beden Eğitimi
	1
	1
	2

	5
	Görsel Sanatlar
	0
	1
	1

	6
	Rehberlik
	1
	0
	1

	7
	Okul Öncesi
	0
	1
	1

	TOPLAM
	10
	17
	27


   
Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	9

	30-40
	14

	40-50
	4

	50+...
	1


Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	8

	4-6 Yıl
	11

	7-10 Yıl
	6

	11-15 Yıl
	2

	16-20 Yıl
	

	21+... üzeri
	1


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

    2021 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	0
	0
	
	
	

	2
	Hizmetli
	1
	0
	Lise
	23
	23

	3
	Sözleşmeli İşçi
	0
	0
	
	
	

	4
	TYP
	0
	2
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

2. Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre dizayn eder
3. Denetler.

4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
6. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

7. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar.

8. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır.

	2
	Müdür yardımcısı
	1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer.
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
4. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alır.

	3
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
10. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

11. Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak

	4
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Hizmet yerlerini temizlemek, 

3. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

4. Nöbet tutmak, 

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	5
	Kaloriferci
	1.    Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2.  Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

3. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

4. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar
5. Yaz döneminde bahçıvanlık görevini yerine getirir.


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	 

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	111111111
1 
	1

	000
	1
	55555
	2
	12
	00
	00
	1


Teknolojik Düzey
     
   Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2016
	2017
	2018
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	X
	5
	20
	X

	Yazıcı
	X
	5
	5
	5

	Tarayıcı
	X
	X
	X
	3

	Tepegöz
	X
	X
	X
	X

	Projeksiyon
	X
	X
	X
	10

	Televizyon
	X
	2
	3
	5

	İnternet bağlantısı
	X
	X
	1
	X

	Fen Laboratuvarı
	X
	X
	X
	X

	Bilgisayar Lab.
	X
	X
	X
	X

	Fax
	X
	X
	X
	2

	Video
	X
	X
	X
	X

	DVD Player
	X
	X
	X
	X

	Fotoğraf makinesi
	X
	X
	X
	3

	Kamera 
	X
	X
	20
	3

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	X
	1
	1
	X

	Personel/e-mail adresi oranı
	X
	%50
	%50
	%50

	Diğer araç-gereçler
	X
	X
	X
	X

	………… 
	
	
	
	


Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası

	X
	
	1
	X

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	X

	Kütüphane
	
	X
	
	X

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	X

	Resim Odası
	X
	
	1
	X

	Müzik Odası
	X
	
	1
	X

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	X

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	X

	İş ve Teknik Atölyesi
	X
	
	1
	X

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	X
	
	X

	Yemekhane
	X
	
	1
	X

	Spor Salonu
	X
	
	1
	X

	Otopark
	X
	
	1
	X

	Spor Alanları
	X
	
	2
	1

	Kantin
	
	X
	
	X

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	X
	
	X

	Atölyeler
	X
	
	1
	X

	Bölümlere Ait Depo
	
	X
	
	X

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	
	X

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	X
	
	X

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	X
	
	X

	Teknisyen Odası
	X
	
	1
	X

	Bölüm Dersliği

	
	X
	
	X

	Arşiv 
	X
	
	1
	X

	………… 
	
	
	
	


i.  Mali Kaynaklar
     
  Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Genel Bütçe 
	70.000
	169.957,28
	99.049,33
	120.000,00
	150.000,00
	150.000,00

	Okul aile Birliği 
	3.200
	4.000
	0
	5000
	5000
	5000

	Kira Gelirleri 
	0
	0
	
	
	
	

	Döner Sermaye 
	0
	0
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	0
	0
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	0
	0
	
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	
	
	

	…….. 
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	73.200
	173.957,28
	99.049,33
	125.000,00
	155.000,00
	155.000,00


   
 Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2016
	2017
	2018

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 x
 

 

 

 

 

 
	 X
	5.000
	1.000
	19.000
	3.000

	Küçük onarım
	
	 X
	
	
	
	0

	Bilgisayar harcamaları
	
	 X
	
	 
	
	 0

	Büro makinaları harcamaları
	
	 X
	
	 
	
	 0

	Telefon
	
	 X
	
	 
	
	 0

	Yemek
	
	 X
	
	 3.000
	
	 13.000

	Sosyal faaliyetler
	
	 X
	
	 
	
	 0

	Kırtasiye
	
	 X
	
	 1.000
	
	 3.000

	Vergi harç vs
	
	 X
	
	 
	
	 0

	 …………..
	
	 X
	
	 
	
	 0

	GENEL
	x
	x
	5.000
	5.000
	19.000
	19.000


i. İstatistiki Veriler
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2021)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	27
	19
	39
	58
	2,15


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	5
	21
	17
	34
	18
	36
	19
	39

	 Toplam 
	26
	51
	54
	58


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2017-2018
	2018- 2019
	2019- 2020
	2020-2021
	2017-2018
	2018- 2019
	2019- 2020
	2020- 2021

	3-4
	-6
	4-6
	4-6
	2
	2
	3
	2-3


	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı (Kız +Erkek)
	X
	X
	X

	Kazanan öğrenci sayısı
	X
	X
	X

	Genel Başarı Oranı (%)
	X
	X
	X


	Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	X
	X
	X

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	X
	X
	X

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	X
	X
	X

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	X
	X
	X

	Genel Başarı Oranı ( % )
	X
	X
	X


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2017-2018
	 26
	4

	2018-2019
	51
	6

	2019-2020
	54
	34

	2020-2021
	58
	X


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	15.628
	1.683
	13.945


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	X
	

	Yemekhane
	60
	130 m2

	Toplantı Salonu
	X
	

	Konferans Salonu
	60
	100 m2

	Seminer Salonu
	X
	


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	15
	390 m2

	 Futbol Sahası
	25
	4.050 m2

	 Kapalı Spor Salonu
	10
	80 m2

	Diğer
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Okula kaydolan öğrencilerimizin zorunlu eğitim kademelerinden gelmesi, Sınıftaki öğrenci sayılarının az olması, okulumuz bünyesinde bulunan atölyeler ve bu alanda yapılan çalışmalarla öğrencilerimizin sosyal hayat içinde daha aktif rol alması, atölyelerde iş üreten çalışmaya istekli bireyler olmaları, öğrencilerimizin samimiyeti

	Çalışanlar
	Yeniliklere açık, iş birliği yapan, tecrübeli, alanında uzman, dinamik, ekip çalışmalarına yatkın, iletişim becerileri yüksek, özverili, üretken, güçlü yönetici, özel eğitimci ve branş öğretmenlerinden oluşan genç bir kadrosunun bulunması,

	Veliler
	İletişime ve iş birliğine açık, okula ve çalışanlara güven duyan, veliler olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun birimlerinin bağımsız olması, Binanın fiziki iç yapısının dönüştürülmeye müsait olması, Geniş ve kullanışlı bir bahçeye sahip olması,

	Donanım
	El Sanatları, Müzik, Görsel Sanatlar atölyelerinin, spor alanlarının, Uygulama Evinin ve Konferans Salonunun var olması 

	Bütçe
	Genel bütçenin bulunması,

	Yönetim Süreçleri
	Vizyonu güçlü bir okul olması, okul yönetiminin çalışanları motive eden, çevre ilişkileri güçlü, kamu ve özel kurumlarla işbirliği içerisinde, yeni fikirlere açık ve destekleyici, beceri ve hayata hazırlama odaklı çalışmalar yapılması, okul kaynakların verimli olarak kullanılması, görsel sanatlar, müzik atölyeleri ve uygulama evi  ile sosyal hayata hazırlamada ve sanatsal çalışmalara önem vermesi, okulda rehberlik ve psikolojik danışma servisinin etkin, profesyonel, aktif ve dinamik bir şekilde yürütülmesi, sosyal ve kültürel etkinliklere katılım

	İletişim Süreçleri
	Okul idaresi, öğretmen ve personel iletişiminin kolay sağlanabilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Zihinsel engelinin yanında psikiyatrik tanısı olan yada çoklu engel türlerine sahip öğrencilerin bulunması, yoğun davranış sorunları bulunan, ilaç kullanan öğrencilerin aynı sınıfı paylaşmaları, sürekli sağlık sorunları yaşamaları sonucu devamsızlık yapmaları, birbirlerine zarar verebilme potansiyeline sahip olmaları, anasınıfı öğrencilerinin sürekli olmayışı

	Çalışanlar
	Ücretli öğretmenlerin sık değişmesi, eğitim ve tecrübe eksikliklerinin olması, mesleki açıdan tatmin düzeyinin düşük olması, tükenmişlik yaşanması, sağlık personelinin olmayışı, başarısızlıklar karşısında çabuk pes edilmesi, güvenlik görevlisinin olmaması

	Veliler
	Sosyal-kültürel ve ekonomik yönden yetersiz olmaları, çoğu ailelerin eğitim çalışmalarına desteğinin yetersiz olması, ilgisiz tutumları, çocuklarının engel durumlarını kabullenme sorunları, yüksek beklenti içinde olmaları, sağlıklı rol modeli olamamaları, duygusal zorluklarla baş edememeleri

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının şehir merkezine uzak olması, okulun belediyenin toplu taşıma güzergahının dışında olması nedeniyle okula ulaşımın araçsız olmaması, okul bahçe duvarları ve kapısının güvenlik açısından risk oluşturması, bahçenin düzensiz olması, yılan vs. zararlı hayvanların olması, dersliklerin küçük ve yetersiz olması, fiziksel engelli bireylerin giriş çıkışları ve asansör kullanımında yaşanan güçlükler, yangın merdivenleri ve diğer merdivenlerin engellilere uygun olmaması

	Donanım
	El Sanatları, Müzik, Görsel Sanatlar Atölyelerinin, Spor alanlarının, Uygulama Evinin ve Konferans Salonunun malzeme ve materyal eksikliğinden dolayı işlevsel kullanılamaması, Kış mevsiminde okulda ısınma sorunu yaşanması, uygulama evinde kullanılacak temel gıda maddelerinin yetersiz olması, bireysel eğitime alınan öğrenciler için fasulye masa, el göz koordinasyonunu geliştirici, motor becerilerine yönelik yeterli materyalin olmaması,  tuvalet yemekhane gibi alanların hijyenik açıdan yetersiz olması, fatih projesi kapsamında akıllı tahtaların olmayışı, teknolojik alt yapının olmaması, 

	Bütçe
	Okul Aile Birliğine maddi katkının yetersiz oluşu, genel bütçeden kaynakların az gelmesi, Bakım onarımla ilgili genel bütçeden kaynakların yetersiz gelişi

	Yönetim Süreçleri
	Okulun tanıtımı ve öğrencilerin çalışmaları hakkında bilgilendirme amaçlı basının etkin kullanılamaması, rehabilitasyon merkezlerinin öğrenci alırken yaşanan karmaşıklık, ziyaretçi, nöbetçi öğretmen, yardımcı personelin yaka kartlarının olmaması, nöbetlerde yaşanan işbirliği eksikliği, servislerine binerken yaşanan karışıklık ve servislerdeki gecikmeler, istihdam konusunda güçlükler

	İletişim Süreçleri
	Veli ile öğretmenler arasında yaşanan iletişim problemleri


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Dezavantajlı bireylere yönelik geliştirilen politikaların AB uyum politikaları açısından destekleniyor olması, devlet kurumlarının engellilere yönelik sunulan hizmetlere önem vermesi, pozitif ayrımcılık yapması, merkezi ve yerel yönetimlerin (valilik, belediye gibi) işbirlikleri ve çalışmalarımızı desteklemesi, AB projeleri ve hibe destekleri ile farklı ülkelerde özel eğitim ve engellilerle ilgili eğitim ve iş başı gözlem yapabilme fırsatlarının olması, eğitim alanında bilinçli adımlar

	Ekonomik
	İlimizin gelişmiş, büyük ölçekli organize sanayi bölgesine ve tarım alanlarına sahip bir il olması nedeniyle öğrencilerimizin istihdamına yönelik geniş imkan sunması, Manisa Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü’nün engellilerin istihdamına yönelik sorumluluk alma konusunda gönüllü olması, okulumuz mezun öğrencilerinin ZEKİ (Zihinsel Engelliler Korumalı İşyeri)’de çalışabilme imkanının olması, ailelerin çocuklarının zorunlu eğitim sonrası istihdamlarının sağlanması yönünde istekli olması, Fiziki alanların gelişmeye müsait olması

	Sosyolojik
	Valilik, belediyeler, üniversite, organize sanayi bölge yönetimi, sanayi işletmeleri, sivil toplum kuruluşları, medya gibi çeşitli kurum ve kuruluşların dezavantajlı bireylere yönelik duyarlılıkları, sundukları desteklerin olması, özel eğitime önem verilmesi, diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli gelişmeler ışığında Bakanlığımız ve Genel Müdürlüğümüzün müfredat, personelin mesleki gelişimi, materyal, donatım, eğitim programları ve mevzuatta yenilikler yaparak güncellenmesinin sağlanması, engellilerin istihdamına yönelik zorunlu yasal düzenlemelerin olması, destek eğitim imkanlarının bulunması

	
	


Tehditler

	Politik
	Alana yönelik öğretmen alımlarında yetersiz kadro açılması, ücretli öğretmenler aracılığıyla ihtiyaçların karşılanmaya çalışılması, farklı yaş grubu ve yetersizlik grubunda dört okul türünün bir binada eğitim öğretim görmek zorunda kalması, kısa süreli hizmet içi eğitimlerin yeterli görülmesi, iş güvenliği gibi uzmanlık gerektiren alanlardaki yasal düzenlemelerin gereği olan çalışmaların eğitimcilerden beklenmesi, eğitim sisteminde sürekli yenilenen mevzuatlar ve programlar

	Ekonomik
	Sanayi işletmelerinin engelli istihdamında zihinsel engellileri tercih etmekte çekimser davranması, engellilere yönelik sağlanan engelli maaşı ve engelli bakım parası gibi ekonomik desteklerin istihdam sonrası kesilmesi, velilerin bu imkanlardan mahrum kalması, öğrencilerin taşınması ve yemek gibi genel bütçeden karşılanan giderlerdeki kısıntıların öğrencilere olumsuz yansıması

	Sosyolojik
	Eğitim sürecinde sonuç alma süresinin uzun olması sebebiyle beklentilerin karşılanmasında zorluklar, sanayinin etkisiyle başka illerden ve ülkelerden göç alması, toplumsal değerler ve aile yapılarındaki değişimler, veli profilinin sosyal ve kültürel açıdan düşük seviyede olması, kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 

	Teknolojik
	Fatih projesi kapsamında sınıflarda yer alan akıllı tahtaların öğrenciler tarafından amacına uygun kullanımında sınırlılıklar, hızlı gelişen teknolojinin bilinçsiz kullanımı 

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim programları ve yönetmeliklerdeki eksiklikler, sürekli değişen mevzuatın takibinde zorluk çekilmesi, iş ve beceri uygulamaları dersinin saatlerinin düşmesi sonucunda engelli bireylerin üretime dönük çalışmaları kısıtlanmış olması, kısa süreli özel eğitim kurslarıyla personel ihtiyacının giderilmeye çalışılması, sürekli değişen ücretli öğretmen görevlendirmeleri, kurumda kadrolu çalışanın yetersiz olması, istihdam yapılmaması (hemşire vb.), il merkezinde hizmet puanının düşük olması nedeniyle atamada tercih edilmemesi, okulun taşımalı olması

	Ekolojik
	Okul çevresinin atıl ve ıssız durumda olması, Okul çevresinde özel gereksinimli öğrenciler için risk oluşturacak etmenlerin bulunması, yeraltı sularının fazla olması elektrik kesintisi yaşandığında okulun bodrum katının su basması


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

· Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
· Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
· Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders Araç Gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiştir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Taşıma ve Servis

	7
	Tanıtım ve Yönlendirme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci Davranışları

	2
	Sosyal, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders Araç Gereçleri, Eğitim Ortamlarının Kalitesi

	7
	Kurum Kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal Yönetim

	2
	Bina ve Yerleşke

	3
	Donanım

	4
	Temizlik, Hijyen

	5
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	6
	Taşıma ve Servis

	7
	Mali Yapı

	8
	Mesleki Yeterlilikler, Hizmetiçi Eğitimler

	9
	Normlar

	10
	İş birlikleri


              GELECEĞE YÖNELİM
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.


4.1. MİSYON


4.2. VİZYON


4.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
1.  Her çocuğun eğitim hakkı vardır.
2.  Özel eğitim, genel eğitimin ayrılmaz bir parçasıdır. Bu ilke, birinci ilkenin devamı olarak kabul edilmeli ve toplumlar eğitimi bir bütün olarak düşünmelidirler.
3.  Farklılık engelli çocuğun gereksinimlerine yönelik yöntem ve araçların belirlenmesinde olmalıdır.
4.  Özel eğitime muhtaç her çocuk özür tür ve derecesine bakılmaksızın özel eğitim hizmetlerinden yararlandırılmalıdır.
5. Özel eğitimi gerektiren tüm bireyler ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri doğrultusunda ve ölçüsünde özel eğitim hizmetlerinden yararlandırılır. 
6.  Özel eğitime erken başlamak esastır (bireyin özrünün erken farkına varılması, tanının erken konması ve eğitime erken başlanması, bireyin gelişimini olumlu yönde etkileyen önemli hususlardan biri olmaktadır).
7.  Özel eğitim hizmetleri özel eğitim gerektiren bireyleri sosyal ve fiziksel çevrelerinden mümkün olduğu kadar ayırmadan planlanır ve yürütülür.
8.  Özel eğitim gerektiren bireylerin eğitsel performansları dikkate alınarak amaç, muhteva ve öğretim süreçlerinde uyarlamalar yapılarak diğer bireylerle birlikte eğitilmelerine öncelik verilir. 
9.  Özel eğitim gerektiren bireylerin her tür ve kademedeki eğitimlerinin kesintisiz sürdürülebilmesi için her türlü rehabilitasyonlarını sağlayarak kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılır.
10.  Özel eğitim gerektiren bireyler için bireysel eğitim planı geliştirilmesi ve eğitim programlarının bireyselleştirilerek uygulanması esastır. Bu ilke, özel eğitimin bireyin ihtiyaçlarından hareketle planlanarak yürütülmesini öngörmekte, bu amaçla her birey için ayrı ayrı bireyselleştirilmiş eğitim planı yapılmasını ve çerçeve programlarının uygulanmasını esas kabul etmektedir.
11.  Ailelerin özel eğitim sürecinin her boyutuna aktif katılımlarının sağlanması esastır. Bu ilke, özel eğitim gerektiren bireylerin eğitimlerinde ailelerin rolünü vurgulamakta ve onların aktif katılımının sağlanmasını gerekli görmektedir. Bu çerçevede aileler tanılama dâhil, eğitimin her aşamasına katılacak ve söz sahibi olacaktır.
12. Özel eğitim politikalarının geliştirilmesinde özel eğitim gerektiren bireylerin örgütlerinin görüşlerine önem verilir. Çağdaş ülkelerde gönüllü kuruluşların eğitimdeki rollerinin giderek artma eğilimi göstermesinin bir yansıması olarak 9 özel eğitim politikalarının geliştirilmesinde ilgili gönüllü kuruluşların katılımı sağlanmaktadır. 
13.  Özel eğitim hizmetleri, özel eğitim gerektiren bireyleri toplumla etkileşim ve karşılıklı uyum sağlama sürecini kapsayacak şekle planlanır. Bu ilke, özel eğitim gerektiren bireylerin okul ve okul dışı eğitimlerinin bir bütünlük içerisinde planlanmasını öngörmekte, ayrıca söz konusu bireylerin topluma uyumları ile toplumun onlarla beraber yaşama becerilerini geliştirme (karşılıklı uyum) yaklaşımı benimsenmektedir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve alıştırma, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Şehzadeler İlçesi içerisinde Manisa RAM tarafından okulumuza yerleştirme kararı alınmış çocukların eğitim ve öğretime erişmesini sağlayarak okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurmak.

Stratejik Hedef 1.1.  

Plan dönemi sonuna kadar okulumuza yerleştirme kararı alınmış çocukların eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Sürekli devamsız durumunda olan (sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci sayısı
	16
	12
	9
	6
	3
	0

	PG.1.1.c.
	Sürekli devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci sayısı
	1
	3
	6
	9
	12
	16

	PG.1.1.d.
	20 gün ve üzeri devamsız (özürlü özürsüz dahil) öğrenci sayısı
	25
	20
	15
	10
	5
	0

	PG.1.1.e.
	Yabancı öğrencilerin sayısı
	2
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Yabancı öğrencilerin devam oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.g.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.l.
	Okulun tanıtımı amacıyla gerçekleştirilen etkinlik sayısı
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.1.1.ı.
	Okulun tanıtımına katılan kişi sayısı
	200
	240
	280
	320
	400
	500

	PG.1.1.i.
	Servisle taşınan öğrenci sayısı 
	106
	
	
	
	
	

	PG.1.1.j.
	Okul servislerinden veli memnuniyet oranı
	96
	97
	98
	99
	100
	100

	PG.1.1.k.
	Taşımalı eğitim hizmetlerine ilişkin şikayetlerin çözüm oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.
	Manisa RAM ile koordinasyon halinde Şehzadeler ilçesinde öğrenci tespiti yapılarak okulumuza öğrenci kaydı yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Ekim-Aralık-Şubat-Nisan

	1.4
	Veli ev ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Özel Eğitim Sınıf Öğretmeni

Rehberlik Servisi
	Mart 2019 - Mayıs 2023

	1.5
	Okulun tanıtımına yönelik etkin yöntemler kullanılarak işbirliği yapılan kurumun görünürlüğü, bilinirliği artırıcı faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mart 2019 - Mayıs 2023

	1.6
	Servis personeli, yardımcı rehber personele yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacak velilerin memnuniyet ve şikayetleri takip edilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Ocak-Haziran

	1.7
	Öğrencilerimizin ve ebeveynlerin sosyal kabulünü arttırmak ve toplumla bütünleşmelerini sağlamak üzere nitelikli aktivite ve seminerler planlanıp uygulanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Mart 2019 - Mayıs 2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal uyum, günlük yaşam becerileri, sanatsal ve sportif faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sosyal, kültürel, sportif, sanatsal faaliyet sayısı    
	23
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.2.1.b
	Veli katılımlı düzenlenen etkinlik sayısı
	8
	8
	9
	9
	10
	10

	PG.2.1.c
	Elde edilen başarı sayısı
	-
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.d
	Okul sağlığına yönelik düzenlenen eğitim sayısı.
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.e
	Sağlık tarama sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.f
	Eğitim ve öğretim sürecinde gerçekleştirilen okul dışı etkinlik sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.g
	Rehberlik servisi tarafından olumsuz konularda tespit edilmiş vaka sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.ı
	Düzenleme yapılan okul birimleri sayısı
	4
	2
	2
	2
	2
	2


Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getirmek. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Rehberlik hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı
	106
	
	
	
	
	

	PG. 2.2.b
	Rehberlik hizmetlerinden faydalanan veli sayısı
	106
	
	
	
	
	

	PG. 2.2.c
	Velilere yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	17
	
	
	
	
	

	PG. 2.2.d
	Öğretmen memnuniyet oranları
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG. 2.2.e
	Veli memnuniyet oranları
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG. 2.2.f
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinlik sayısı.
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG. 2.2.g
	Mezun edilen öğrenci sayısı
	14
	
	
	
	
	

	PG. 2.2.h
	Okul sonrası istihdamı sağlanan birey sayısı
	46
	
	
	
	
	

	PG. 2.2.ı
	İstihdama yönelik bilgilendirilen veli sayısı
	35
	
	
	
	
	

	PG. 2.2.i
	Rehberlik servisi tarafından olumsuz konularda tespit edilmiş vaka sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG. 2.2.j
	Okul bölgesinde ziyaret edilen işyeri sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Stratejik Hedef 2.3. Okulumuzu ulusal ve uluslararası platformlarda tanıtacak projeler yapmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	E-twining projesi yapmak.
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.2.3.b
	Tubitak projesi yapmak.  
	1
	
	
	
	
	

	PG.2.3.c
	Erasmus + projesi yapmak
	12
	
	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.4. Okul içi sosyal ve kültürel etkinlikler düzenleyerek veli okul iş birliğini güçlendirmek.
Stratejik Hedef 2.5. Okul dışı sosyal ve kültürel etkinlikler düzenleyerek toplumda farkındalık oluşturmak
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.a
	Okul içi sosyal ve kültürel faaliyetler çalışması
	
	
	
	
	
	

	PG.2.4.b
	Okul dışı sosyal ve kültürel faaliyetler çalışması
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.
	Sosyal, kültürel, sanatsal, sportif faaliyetler düzenlemek
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi

Okul-Aile Birliği
	Mart 2019 -Haziran 2023

	2.2
	Okul birimlerinin (atölye, sınıf, spor salonu, yemekhane vb.) ihtiyaçlara cevap verecek standartlarda yenilenmesi, düzenlenmesi, gerekli mali kaynakların temini sağlanacaktır.
	Okul Müdürü

Okul Aile Birliği
	Mart 2019 -Haziran 2023

	2.3
	Velilerin ihtiyaç duyduğu alanlarda seminer, bilgilendirme, eğitim çalışmaları düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Mart 2019 -Haziran 2023

	2.4
	Rehberlik servisi tarafından düzenli olarak (veli, öğrenci öğretmen) görüşme ve olumsuz vaka kayıtlarının tutulması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Mart 2019 -Haziran 2023

	2.5
	Personelin AB Erasmus+ proje, hibe programları hakkında bilgilendirilmesi, proje hazırlama yönünde motive edilmesi, düzenli olarak başvuruların yapılması, kabul edilen mevcut projelerin takibi, okul personelinin üst düzeyde faydalanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü

AB Proje Birimi
	Mart 2019 -Haziran 2023

	2.6
	Mezun öğrencilerin istihdamının artırılmasına yönelik MOSB, EKPSS, İş-Kur gibi iş birliklerinin gerçekleştirilmesi ve protokollerin takibi yapılacaktır.
	Okul Müdürü

Okul Aile Birliği

Rehberlik Servisi
	Mart 2019 -Haziran 2023

	2.7
	Eğitim öğretim yılının sonunda veli ve öğretmenlere yönelik memnuniyet anketlerinin doldurulması sağlanarak sürecin takibi yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek
Stratejik Hedef 3.1.  İhtiyaca yönelik beşeri altyapının sağlanması ile mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	45
	
	
	
	
	

	PG.3.1.b
	Yüksek lisans eğitimini tamamlayan personel sayısı
	3
	
	
	
	
	

	PG.3.1.c.
	Ücretli öğretmen sayısı
	24
	
	
	
	
	

	PG.3.1.d
	Kadrolu öğretmen sayısı
	21
	
	
	
	
	

	PG.3.1.e
	İhtiyaç duyulan personel sayısı (hemşire, güvenlik, memur, destek hizmetler)
	2
	
	
	
	
	

	PG.3.1.f
	Velilere yönelik yapılan eğitsel, bilgilendirici toplantı sayısı.
	8
	
	
	
	
	

	PG.3.1.g
	Toplantıya katılım oranı
	60
	65
	70
	75
	85
	90

	PG.3.1.h
	Okul memnuniyet oranı (öğretmen, veli, personel)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.ı
	Öğretmenlere yönelik bilgilendirici ve mesleki gelişim içerikli eğitim sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.i
	Kongre, çalıştay, seminer vb. katılan öğretmen sayısı
	4
	
	
	
	
	


Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ortamlarını fiziki ve mali alt yapı aşısından ihtiyacı karşılayacak duruma getirmek, finansal kaynakları etkili, ekonomik ve verimli kullanmak, okulun alt yapı ve donatım ihtiyaçlarını karşılamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Okulumuzdaki toplam öğrenci sayısının derslik sayısına oranı
	81
	85
	89
	92
	96
	100

	PG.3.2.b
	İl Milli Eğitim Müdürlüğünden talep edilen ihtiyaç sayısı
	2
	
	
	
	
	

	PG.3.2.c
	İhtiyaçların karşılanma oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.d
	Alternatif sağlanan finans kaynağı
	-
	
	
	
	
	

	PG.3.2.e
	Ulaşılan hayırsever sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.2.f
	Yararlanılan uluslararası fon miktarı
	-
	
	
	
	
	

	PG.3.2.g
	Okul bahçesi ve alanlarının düzenlenmesi
	3
	
	
	
	
	

	PG.3.2.ı
	Düzenlenen ya da yenilenen birim (sınıf, atölye vb.) sayısı
	4
	
	
	
	
	


Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapımızı yönetişim anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dahil etmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Öğretmenlerle yapılan toplantı, etkinlik sayısı
	12
	
	
	
	
	

	PG.3.3.b
	Velilerle yapılan toplantı, etkinlik sayısı
	17
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c
	Staj uygulamalarına katılan öğrenci sayısı
	120
	
	
	
	
	

	PG.3.3.d
	İşbirliği yapılan kurum sayısı (üniversite, sivil toplum, medya, özel sektör vb)
	15
	
	
	
	
	


Stratejik Hedef 3.4. Bilgi toplumuna geçiş sürecinde eğitimde bilgi teknolojisinin kullanımını yaygınlaştırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.a
	Okulun web sitesinde yapılan haber sayısı
	94
	
	
	
	
	

	PG.3.4.b
	Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayısı
	850
	
	
	
	
	

	PG.3.4.c
	Okul bünyesinde hazırlanan bilgilendirici broşür, dergi vb çalışma sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.4.d
	Yazılı ve görsel medyada okula ilişkin yapılan haber sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	18


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.
	Çalışanların kalitesini ve niteliğini geliştirmeye yönelik okul bünyesinde bilgilendirme seminer çalışmalarının yanında yerel ve merkezi hizmet içi eğitim kurslarına yönlendirmeleri yapılacaktır.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	Mart 2019-Haziran 2023

	3.2
	Öğretmenlerin alanlarıyla ilgili mesleki açıdan kişisel gelişimlerine destek verilecek, ulusal ve uluslararası projelere, çalıştaylara, konferanslara, kongrelere yönlendirilecek, yüksek lisans doktora gibi alanlara özendirilmeleri sağlanacaktır.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	Mart 2019-Haziran 2023

	3.3
	İhtiyaç duyulan personel ve öğretmen kadrolarına alan mezunu uzmanların atanmasına yönelik önlemler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Mart 2019-Haziran 2023

	3.4
	Velilerin eğitime katılımını artırmak, öğretmen veli iletişimini güçlendirmek amacıyla eğitim çalışmaları ve etkinlikler organize edilecek, personelin ve velilerin sürekli memnuniyet düzeyleri değerlendirilecektir.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	Mart 2019-Haziran 2023

	3.5
	Okul içinde ihtiyaç duyulan birimlerde düzenlemelerin yapılabilmesi için gerekli mali imkanların karşılanmasına yönelik alternatif finans kaynakları araştırılacaktır.
	Okul Müdürü

Okul Aile Birliği
	Mart 2019-Haziran 2023

	3.6
	Okul web sayfaları sürekli güncel tutularak bilgilendirme yapılacak, yazılı ve görsel medya etkin bir şekilde kullanılacaktır.
	Okul Web Ekibi
	Mart 2019-Haziran 2023

	3.7
	Yönetimin şeffaflığı, katılımcılığı artırma amaçlı veli ve öğretmenlerle karar alma süreçlerinde toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü
	Mart 2019-Haziran 2023

	3.8
	Personel niteliği, çalışanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı

Okul Aile Birliği
	Mart 2019-Haziran 2023

	3.9
	Etik davranış kuralları ve uygulama ilkelerinin geliştirilmesi ile bunların yayımlanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Mart 2019-Haziran 2023

	3.10
	Okulumuz iş güvenliği, onarım ve bakım esasları öncelikleri göz önüne alınarak düzenlenecektir.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı

Okul Aile Birliği
	Mart 2019-Haziran 2023

	3.11
	İmkanlar ölçüsünde okulumuzun ders ve araç-gereçleri dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı

Okul Aile Birliği
	Mart 2019-Haziran 2023


TEMA IV: OKULUMUZDAKİ SPORTİF FAALİYETLER
Stratejik Amaç 4: Okulumuzda spor ve fiziki aktivite alanları oluşturmak, var olan spor ve aktivite alanlarını iyileştirmek ve diğer kurumlarla sportif faaliyetler konusunda iş birliği yapmak.
Stratejik Hedef 4.1. Spor salonu için koşu bandı ve bisiklet temin etmek.
Stratejik Hedef 4.2. Spor salonunun bir duvarına tırmanma duvarı yapmak.   

Stratejik Hedef 4.3. Spor salonunda ritimle egzersiz çalışmaları için ses sistemi temin etmek,

Stratejik Hedef 4.4.Spor Salonunda eksik malzemeleri tedarik etmek                                                                                                                 Stratejik Hedef 4.5. Okul bahçesinin bir bölümüne parkur yapılmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 4.6. Sportif faaliyetler konusunda üniversite, belediye, sivil tolum kuruluşları gibi paydaşlarla iş birliği yapmak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.2.
	Koşu bandı ve bisiklet temini çalışmaları
	
	
	
	
	
	

	PG.4.2.
	Tırmanma duvarı çalışmaları
	
	
	
	
	
	

	PG.4.2.
	Eksik Malzeme Tedariki
	
	
	
	
	
	

	PG.4.2.
	Parkur çalışmaları
	
	
	
	
	
	

	PG.4.2.
	Sportif faaliyetlerde iş birliği çalışmaları
	
	
	
	
	
	


TEMA V: RİSKLERİN ORTADAN KALDIRILMASI
Stratejik Amaç 5: 
 Okul içinde ve çevresinde özel gereksinimli öğrencilerimizi tehlikeye sokacak riskleri ortadan kaldırmak ya da risklerin sağaltımını sağlamak.

Stratejik Hedef 5.1. Bahçedeki park zemininin yumuşak ve zararsız malzemeyle kaplanmasını sağlamak.
Stratejik Hedef 5.2. Okul bahçesindeki çamurlu alanlara ağaçlar dikerek ve çim ekilerek yeşil alan olarak dönüştürülmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 5.3. Okul içindeki öğrencilerin yoğun olarak kullandığı alanlardaki peteklerin korumalı hale getirilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 5.4. Okul içerisinde ve dışında İSG kapsamında risk oluşturacak etkenlerin ortadan kaldırılması.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.
	Park zemini için yapılacak çalışma
	
	
	
	
	
	

	PG.5.2.
	Çamur alanı yeşillendirme çalışması
	
	
	
	
	
	

	PG.5.3.
	Peteklerin kapatılması çalışması
	
	
	
	
	
	

	PG.5.4.
	İSG kapsamında risk oluşturacak etmenlerin ortadan kaldırılması
	
	
	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	140.000,00
	150.000,00
	160.000.,00
	170.000,00
	180.000,00
	800.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25.000,00
	30.000,00
	32.000,00
	35.000,00
	37.000,00
	159.000,00

	TOPLAM
	165.000,00
	180.000,00
	192.000,00
	205.000,00
	217.000,00
	959.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

YUNUSEMRE ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA OKUL/KURUMU STRATEJIK PLANI

2019 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	TEDBİRLER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	Stratejik Amaç 1.

	Stratejik Hedef 1.1
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları
	
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları
	Murat DİNCER
	500
	Okul Aile Birliği ve Bağışlar
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x

	
	
	Stratejik Hedef 1.2
	Sınıflara alınan demirbaş sayısı
	
	Sınıflara alınan demirbaş sayısı
	Murat DİNCER
	300
	Okul Aile Birliği ve Bağışlar
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x

	
	Stratejik Amaç 2.
	Stratejik Hedef 2.1:
	16 OCAK 2019 POLİSEVİ DÖNEM SONU ETKİNLİĞİ
	
	16 OCAK 2019 POLİSEVİ DÖNEM SONU ETKİNLİĞİ
	Murat DİNCER
	0
	0
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Stratejik Hedef 2.2:
	23 ŞUBAT VELİ BİLGİLENDİRME SEMİNERİ
	
	23 ŞUBAT VELİ BİLGİLENDİRME SEMİNERİ
	Murat DİNCER
	0
	0
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x

	
	
	Stratejik Hedef 2.3:
	UYGULAMA EVİ YAŞAM BECERİLERİ ETKİNLİKLERİ
	
	UYGULAMA EVİ YAŞAM BECERİLERİ ETKİNLİKLERİ
	Murat DİNCER
	0
	0
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Amaç 3.

	Stratejik Hedef 3.1.


	HİZMETİÇİ EĞİTİMLER
	
	HİZMETİÇİ EĞİTİMLER
	Murat DİNCER
	0
	0
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Stratejik Hedef 3.2.


	ÖZEL EĞİTİM KERMESİ
	
	ÖZEL EĞİTİM KERMESİ
	Murat DİNCER
	0
	0
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	                            Stratejik Hedef 1.1
	2.500

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	1.500

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	    Stratejik Hedef 2.1
	0

	
	     Stratejik Hedef 2.2
	0

	
	    Stratejik Hedef 2.3
	0

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	0

	
	      Stratejik Hedef 3.2
	0

	TOPLAM MALİYET
	4.000


.


4. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

4.1.  RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz tedbir ve performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.



                                     YUNUSEMRE ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA OKUL/KURUMU TEDBİR İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç      1
	Stratejik Amaç 1: Sosyal, kültürel ve ekonomik farklılıkların ortaya çıkardığı dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin eğitime eşit ve adil olarak ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.


	Stratejik Hedef     1.1
	Stratejik Hedef 1.1: Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar öncelikli olmak üzere, okulumuzda bulunan her bireyin, eğitim ve öğretimin her kademesinde katılımını sağlayarak, devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkleri oranlarını azaltmak.

	Stratejik Hedef     1.2
	Stratejik Hedef 1.2: Sınıflara demirbaş alınımıyla sınıflardaki demirbaş eksikliklerini en aza indirmek

	Stratejik Amaç      2
	Stratejik Amaç 2: Öğrencilerin düzenlenen etkinliklerle beraber, iletişime açık, özgüvenlerini, eğitimin kalitesinin artmasını sağlamak

	Stratejik Hedef      2.1
	Stratejik Hedef 2.1: Yerel düzeyde düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılım oranını artırarak kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.


	Stratejik Hedef      2.2
	Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel yönden gelişmelerini olumsuz yönde etkileyen faktörlere karşı bilinçlenmesini sağlamak ve velilere bu yönde rehberlik yapmak 

	Stratejik Hedef      3.3
	Stratejik Hedef 3.3: Öğrencilerin hazırbulunuşluk düzeyini artırarak bağımsız iş yapabilen öğrenci yetiştirme

	Stratejik Amaç       3
	Stratejik Amaç 3: Okulumuzda okul aile birliği katkısı, bilgi ve iletişim teknolojileri desteğiyle ile insan kaynaklarını verimli bir şekilde kullanıldığı ve fiziki kapasitenin artırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.

	Stratejik Hedef      3.1
	Stratejik Hedef 3.1: İnsan kaynaklarının etkin kullanılması için, kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev yapan öğretmenin mesleki yeterliliğini artırmak.

	Stratejik Hedef      3.2
	Stratejik Hedef 3.2: Okulun maddi yönden imkanlarını artırmaya yönelik faaliyetlerle fiziksel yetersizliklerini en aza indirmek



	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları
	OCAK  2019-ARALIK 2023
	Murat DİNCER
	2.500
	12 ay
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları
	(..) Tamamlandı

(x)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Sınıflara alınan demirbaş sayısı
	OCAK  2019-ARALIK 2023
	Murat DİNCER
	1.500
	12 ay
	Sınıflara alınan demirbaş sayısı
	(..) Tamamlandı

(x)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	16 OCAK 2019 POLİSEVİ DÖNEM SONU ETKİNLİĞİ
	OCAK  2019-ARALIK 2023
	Murat DİNCER
	0
	12 ay
	16 OCAK 2019 POLİSEVİ DÖNEM SONU ETKİNLİĞİ
	(..) Tamamlandı

(x)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	23 ŞUBAT VELİ BİLGİLENDİRME SEMİNERİ
	OCAK  2019-ARALIK 2023
	Murat DİNCER
	0
	12 ay
	23 ŞUBAT VELİ BİLGİLENDİRME SEMİNERİ
	(..) Tamamlandı

(x)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	UYGULAMA EVİ YAŞAM BECERİLERİ ETKİNLİKLERİ
	OCAK  2019-ARALIK 2023
	Murat DİNCER
	0
	12 ay
	UYGULAMA EVİ YAŞAM BECERİLERİ ETKİNLİKLERİ
	(..) Tamamlandı

(x)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	HİZMETİÇİ EĞİTİMLER
	OCAK  2019-ARALIK 2023
	Murat DİNCER
	0
	12 ay
	HİZMETİÇİ EĞİTİMLER
	(..) Tamamlandı

(x)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	ÖZEL EĞİTİM KERMESİ
	OCAK  2019-ARALIK 2023
	Murat DİNCER
	0
	12 ay
	ÖZEL EĞİTİM KERMESİ
	(..) Tamamlandı

(x)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	


ONAY

                            YUNUSEMRE ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA OKUL/KURUMU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	STRATEJİK AMAÇ 
	STRATEJİK HEDEF 
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	TEDBİR
	GERÇEKLEŞTİRİLEN
	VERİ TOPLAMA
	ANALİZ

	
	
	
	
	
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLU
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLUSU

	Stratejik Amaç 1.

	Stratejik Hedef 1.1
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları
	1
	
	
	Murat DİNCER
	
	
	Murat DİNCER

	
	Stratejik Hedef 1.2
	Sınıflara alınan demirbaş sayısı
	Sınıflara alınan demirbaş sayısı
	1
	
	
	Murat DİNCER
	
	
	Murat DİNCER

	Stratejik Amaç 2.

	Stratejik Hedef 2.1
	16 OCAK 2019 POLİSEVİ DÖNEM SONU ETKİNLİĞİ
	16 OCAK 2019 POLİSEVİ DÖNEM SONU ETKİNLİĞİ
	1
	
	
	Murat DİNCER
	
	
	Murat DİNCER

	
	Stratejik Hedef 2.2
	23 ŞUBAT VELİ BİLGİLENDİRME SEMİNERİ
	23 ŞUBAT VELİ BİLGİLENDİRME SEMİNERİ
	1
	
	
	Murat DİNCER
	
	
	Murat DİNCER

	
	Stratejik Hedef 2.3
	UYGULAMA EVİ YAŞAM BECERİLERİ ETKİNLİKLERİ
	UYGULAMA EVİ YAŞAM BECERİLERİ ETKİNLİKLERİ
	1
	
	
	Murat DİNCER
	
	
	Murat DİNCER

	Stratejik Amaç 3.

	Stratejik Hedef 3.1
	HİZMETİÇİ EĞİTİMLER
	HİZMETİÇİ EĞİTİMLER
	1
	
	
	Murat DİNCER
	
	
	Murat DİNCER

	
	Stratejik Hedef 3.2
	ÖZEL EĞİTİM KERMESİ
	ÖZEL EĞİTİM KERMESİ
	1
	
	
	Murat DİNCER
	
	
	Murat DİNCER


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	MURAT DİNCER
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	MUSTAFA YILMAZ
	
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	HÜLYA KIRMIZIALTIN
	ÖĞRETMEN
	

	4
	GÜLSÜM ŞAŞMAZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	FEHİME YİĞİTYILMAZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
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MÜDÜR


Murat CEYLAN





Okul-Aile Birliği


Mirza VURAL


Yusuf AKKUŞ











Komisyonlar


SATIN ALMA KOMİSYONU


MUAYENE TESLİM ALMA KOMİSYONU


TAŞINIR MALLAR İLE KULLANILMAYAN EŞYA GEREÇLERİ SAYIM KOMİSYONU


TAŞINIR MAL DEĞER TESPİT KOMİSYONU


TÖREN DÜZENLEME KOMİSYONU


OKUL REHBERLİK VE PSİKOLOJİK DANIŞMA HİZMETLERİ YÜRÜTME KOMİSYONU


GEZİ, GÖZLEM, İNCELEME, İZLEME VE DEĞERLENDİRME KURULU


BEP HAZIRLAMA BİRİMİ


OKUL BEP BİRİMİ


OKUL KALİTE KURULU


KALİTE GELİŞTİRME BİRİMİ


OGYE EKİBİ (Okul Gelişim Yönetim Ekibi)


PROJE YÜRÜTME KURULU


ARGE KURULU


ÖĞRETMEN EVİ YÖNETİM KURULU TEMSİLCİSİ


OKUL AİLE BİRLİĞİ


 DENETLEME KURULU 


SİVİL SAVUNMA EKİBİ


İSG KOMİSYONU


OKUL WEB SİTESİ EKİBİ


TÜTÜN KONTROL KURULU


STRATEJİ PLANLAMA EKİBİ
































Müdür Yardımcıları


Mustafa YILMAZ


Murat DİNCER





Kurullar


Öğretmenler kurulu


BEP kurulu


ŞÖK





Zümre Öğretmenleri


1.KADEME: Ali Rıza BOZOK 


2.KADEME: Onur KOCAMAN


3.KADEME: Pelin KOVANCI








Özel Eğitim Sınıf Öğretmenleri


1.KADEME: Burçin KOCAMAN, Ali Rıza BOZOK, Gülsüm ALTINTAŞ, Enes KAYA, Merve İŞLEK, Ebru İYİAY, Mustafa Erol EKDAL, Ümmü UTANGAN


2.KADEME: Zeki KARAHAN, Ümit ŞAHİN, Mehmet KOÇ, Ilgın Başar İLKTÜRK, Utku ÖZDEMİR, Onur KOCOMAN, Hilal NEFESOĞLU





3.KADEME: Pelin KOVANCI, Büşra TOPKARA, Hatice EĞERDİRLİOĞLU, Elif CAN, Nilgün ATİK


 





 Rehber Öğretmen


Abdullah ÇALIŞKAN





Branş Öğretmenleri


Sultan KAHVECİ


Kübra ERTEM


Dilek ALIŞ


Şaban ADAY


Figen TAŞÇILAR


Hacer Emel SOYDAN























Yardımcı Hizmetler


Döndü HONUZ – Raziye DELEN





Yardımcı Hizmetler


Cevdet POLAT-Emrah POYRAZ





 


Özel gereksinimli bireyleri topluma uyumunu sağlayacak becerilerle donatarak, toplum içerisinde bağımsız, uyumlu, üretken, duyarlı ve mutlu bir birey olarak hayatlarını sürdürmelerini sağlamak.











Verdiği eğitim ve sağladığı olanaklarla ulusal ve uluslararası platformlarda özel eğitim alanında öncü, yenilikçi ve model bir kurum olmak.





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.
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